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MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO ELETRONICO:

59530.001665/2025-51-e

OBJETO DA CONTRATACAO:

FORNECIMENTO, POR SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS — SRP, INCLUINDO CARGA, TRANSPORTE E DESCARGA, DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DIRECIONADOS AO FORTALECIMENTO
DO APL - BOVINOCULTURA LEITEIRA EM MUNICIPIOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO NA AREA DE ATUAGAO DA 32 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA CODEVASF.

LOCAL DE EXECUGAO:

Os equipamentos deverdo ser entregues no depdsito da Codevasf, 32 SR, conhecido como galpdo de insumos, localizado no centro C1, Vila CS-03, Projeto de Irrigagdo Senador Nilo
Coelho, Zona Rural, municipio de Petrolina, Estado de Pernambuco.

UNIDADE SUPRIDORA:

32/GRR/UDT

UNIDADE ORGANICA DEMANDANTE:

Etapa de

Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocacdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

RC005

Gestao contratual

Demora na emissdo da Ordem de
Fornecimento ou da Ordem de
Servigo

Podera ocorrer imprevisibilidade
na aquisi¢do ou/e entrega de bens
e servigos

1. Atraso no fornecimento do bem ou
no inicio da execugdo dos servigos
contratados e alteragdo de pregos,
devido prazo de validade dos valores
da proposta vencidos

Contratante

1- Muito baixa

1- Insignificante

Risco Baixo

Mitigar

PREVENTIVO: Emitira a OF em tempo habil
ATENUANTE: Observar os prazos
especificados no TR"

RC006

Gestao contratual

Ocorréncia de epidemia/pandemia
durante a execugdo contratual que
ocasionem impactos ao andamento
do(s) servigo(s) devidamente
comprovados.

Podera ocorrer imprevisibilidade
na aquisi¢do ou/e entrega de bens
e servigos

1. Atraso na execugdo da obra
2. Impossibilidade de execugdo

Compartilhado

1- Muito baixa

1- Insignificante

Risco Baixo

Aceitar

PREVENTIVO: Inexistente
ATENUANTE: Paralizar o Contrato"

RC007

Gestao contratual

Encerramento de fabricagdo de
modelo ofertado pela licitante na

ocasido do periodo de fornecimento.

VERIFICAR SE EXISTE CLAUSULA
CONTRATUAL

Podera ocorrer descontinuidade
dos servigos prestados e/ou bens
entregues

1. Atraso na execugdo do contrato -
Necessidade de celebragdo de aditivo
de prazo

2. N&o entrega de bens ou servigos
3. Ndo implementagdo de agdes

Compartilhado

2- Baixa

2- Pequeno

Risco Baixo

Aceitar

PREVENTIVO: Limitar o prazo de validade
da Ata de Registro de Pregcos em 12 meses.
ATENUANTE: Solicitar o fornecimento de
equipamento similar que atenda as
especificagdes do Edital"

RC008

Gestao contratual

Variagdo cambial do délar acima do
previsto em cldusula contratual. A
partir da data da assinatura do
contrato ou data de recebimento
pela contratada da ordem de
fornecimento em relagdo a data de

anrocontar3n da nranncta

Podera ocorrer imprevisibilidade
na aquisi¢do ou/e entrega de bens
e servigos

1. Atraso na execugdo do contrato
2. N&o entrega de bens ou servigos
3. Ndo implementagdo de agdes

Compartilhado

1- Muito baixa

1- Insignificante

Risco Baixo

Compartilhar

PREVENTIVO: Contratada fazer seguro
cambial. Contratos sujeitos a variagdo de
moeda estrangeira podem ser protegidos
por operagdes de hedge e, portanto, ndo
podem ser causa para reequilibrio
contratual.

ATENUANTE: Anélise de eauinamentos

RC009

Gestdo contratual

Variagdo da inflagdo (IPCA) -
Aumento do IPCA médio do periodo
entre a data do recebimento da
ordem de fornecimento até da data
de entrega em relagdo a variagdo do
menor e o maior valores no periodo

de 12 maocac antorinrac a data do

Podera ocorrer acréscimo dos
custos operacionais

1. Atraso na execugdo do contrato
2. N&o entrega de bens ou servigos
3. N&o implementagdo de agdes

Compartilhado

3- Média

2- Pequeno

Risco Baixo

Transferir

PREVENTIVO: Contratada fazer seguro.
Considerar possibilidade se o mercado
estiver instavel, devendo diluir nos custos
do prego ofertado, ndo podendo ser causa
para reequilibrio contratual.

ATENUANTE: Andlise de equipamentos
semelhantes ou superiores aue porventura
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Etapa de

Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Responsavel pelo Risco

Consequéncia (Ocasionando) (Alocagio)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento
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Plano de Tratamento
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Mudanga na legislagdo tributaria que Podera ocorrer acréscimo dos . Atraso na execugdo do contrato
altere os valores dos bens ou sevigos |  custos operacionais 2. N3o entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Analise tributdria atualizada
previstos no contrato. 3. Ndo implementagéo de agdes na fase de orcamentacéo de pregos
RCO10 Gestdo contratual Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Compartilhar ATENUANTE: Pode ser andlise para
eventual direito a reequilibrio econémico-
financeiro do contrato"
Greve ou paralisagdes de 6rgaos Poderd ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO: Aditivo de Prazo ao
reguladores. Ex: Receita Federal na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos contrato; andlise de equipamentos
e servigos 3. Ndo implementagéo de agdes semelhantes ou superiores que porventura
RCO11 Gestdo contratual Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Compartilhar sejam nacionais, estejam em estoque, para
substitui¢do de marca/modelo
ATENUANTE: Aditivo de Prazo ao contrato;
analise de eauinamentos semelhantes ou
Greve ou paralisagdes de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
fornecedores ou prestadores de na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. N&o entrega de bens ou servigos
servigo. Ex: Caminhoneiros, e servigos 3. Ndo implementagdo de agbes ) e
RCO12 Gestdo contratual Fabrif:antes ‘ ’ ‘ ‘ Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Compartilhar Zi?l\llflr\/‘:;\:\'l{gAi‘iiiitlit\;\zl)od:ePt;zoazocz?\rt‘:;i;?
Alteraggo ou dificuldade de local Poderd ocorrer descontinuidade 1. Atraso na implantagdo dos projetos PREVENTIVO: Adequar as instalacGes a
para armazenamento de bens ou dos servigos prestados e/ou bens capacidade de recebimento/saida dos
materiais entregues equipamentos; busca de novos espagos
RCO13 Gestdo contratual Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Negociar entrega dos
equipamentos em caso de falta de espago
para armazenamento. Otimizar processos
de doacdes. visando agilizar tramites."
Elevagdo de custo de fabricacdo, Poderd ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO: Contratada fazer seguro.
taxas e tarifas e encargos na aquisicdo ou/e entrega de bens 2. N3o entrega de bens ou servigos Considerar possibilidade se o mercado
aduaneiros, inclusive frete, acima e servigos 3. N3o implementago de agdes estiver instavel, devendo diluir nos custos
RCO14 Gestdo contratual das variacdes médias dos tltimos Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Transferir do prego ofertado, ndo podendo ser causa
anos. VERIFICAR SE ESTA PREVISTO para reequilibrio contratual.
NO CONTRATO OU SE EXCEDE O ATENUANTE: Andlise de equipamentos
DREVISTA N CONTRATO semelhantes ou superiores aue borventura
Paralisagdo da cidade (Lockdown), Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Dificuldade da aquisi¢gdo de matéria-| PREVENTIVO: Eventual reequilibrio
regido ou pais de origem de na aquisi¢do ou/e entrega de bens prima econdmico-financeiro, apés devidas
B fabricagdo do equipamento ou e servigos ) _ ) ) ) ] analises
RCO15 Gestdo contratual magquina devido a pandemia, bem Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Compartilhar ATENUANTE: Eventual reequilibrio
como no local de recebimento. econdmico-financeiro, apds devidas
analises"
Necessidade de substituigdo de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
ma’qginas ou equipamentos em na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. N?o entrega de be~ns ou sejvigos PREVENTIVO: Anilise atualizada na fase de
RCO16 Gestdo contratual ,f'::ii:) jz ?\\;arr:g:::::izgslw oude o servieos ;31 gjssltri:s:s;)edn:?f::sde o Contratante 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Compartilhar elaboragio dos Termos de Referéncia e
. Especificagdes Técnicas
ATENUANTE: "
Atraso nos pagamentos por periodo Poderd ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperancia das empresas PREVENTIVO: Determinagdo e
superior a capacidade de suporte da nos pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado comunicagdo do fiscal do contrato logo
empresa ou superior a 30 dias. pela gestdo interna da contratada ou ap6s a assinatura do contrato.
RCO17 Gestdo contratual por atraso de pagamento das Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado 0 Dotagédo orgamentaria liberada antes do
medicBes inicio da execugdo do contrato.
Otimizag&o do processo interno de
pagamento. Liberacdo de Ordens de
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Etapa de

Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco

(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento
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Plano de Tratamento

Faléncia da empresa ou falta de Poderd ocorrer descontinuidade . Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO: Pregdo/SRP robusto
capacidade operacional da empresa dos servigos prestados e/ou bens 2. Ndo entrega de bens ou servicos suficiente para precisa avaliagdo do
contratada - A ALOCAGAO entregues 3. N&o implementagdo de agdes contratado.
RC018 Gestdo contratual DEPENDERA DA CAUSA ESPECIFICA Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Transferir ATENUANTE: Determinagéo e
QUE OCASIONOU O EVENTO comunicagdo do fiscal do contrato logo
apos a assinatura do contrato. Emissdo da
Ordem de Fornecimento somente ands
Dificuldade de entrega de itens em Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
fungdo de acidentes, eventos na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. N&o entrega de bens ou servigos
B climaticos e servigos 3. N&o implementagdo de agdes ) ) ) ) PREVENTIVO: Aditivo de Prazo ao contrato
RCO19 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Transferir ATENUANTE: Aditivo de Prazo ao contrato”
Auséncia de seguranga e vigilancia - Poderd ocorrer 1. Atraso no cronograma de execugio PREVENTIVO: Manter contrato com
Ocorréncia de roubo ou furto de depreciagdo/deterioragdo/roubo/f empresa de vigilancia com fornecimento de
equipamentos no local de urto de bens profissionais em quantidade adequada, sob
RC020 Gestdo contratual armazenagem ou no local de Contratante 3- Média 4- Grande Risco Moderado Mitigar responsabilizagdo desta, sempre adequado
montagem durante a execugdo do as instalagdes onde os equipamentos serdo
contrato guardados. Monitoramento eletrénico.
Ambiente cercado e/ou trancado. Boa
Dificuldade de aquisigdes de matéria|  Podera ocorrer descontinuidade 1. Atrasos no cronograma PREVENTIVO: Determinagdo e
prima devido ao aumento dos custos|  dos servigos prestados e/ou bens 2. Custos adicionais comunicagdo do fiscal do contrato logo
ou atrasos nos fornecimentos de entregues ap6s a assinatura do contrato. Contratada
RC021 Gestdo contratual matéria-prima para fabricacdes. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Baixo Transferir fazer seguro. Considerar possibilidade se o
mercado estiver instavel, devendo diluir
nos custos do prego ofertado, ndo podendo
ser causa para reeauilibrio contratual.
Falta de profissional para fazer a Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no cronograma de execugdo PREVENTIVO: Cléusula da entrega técnica
entrega técn-ica dos equipame)ntos. na aquisi¢do ou/e entrega de bens existente no Edital/Pregdo.
~ TEM PR,EVISAO CONTRIZ\TUAL' CASO e servigos . . . ) ATENUANTE: Fiscal do Contrato exigir a
RC022 Gestdo contratual CONTRARIO A ALOCACAO DEVE SER Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Transferir entrega técnica antes do processo de
COMPARTILHADA recebimento e/ou pagamento do
contrato."
Impossibilidade de disponibilizagio Poderd ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no cronograma de execugao PREVENTIVO: O local adequado para
de local adequado para instalagdo de|  na aquisigdo ou/e entrega de bens instalagdo de maquinas e equipamentos
magquinas e equipamentos, apés a e servigos deve ser parte do Estudo Técnico
RC023 Gestdo contratual entrega/instalacio Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar Preliminar (ETP), Termo Referencial (TR) e
Edital.
ATENUANTE: Fiscal do contrato deve
avaliar o local de instalacdo de maauinas e
Devido a ocorréncia de prejuizos e Poderd ocorrer ineficiéncia na 1. Atraso no cronograma de execugao PREVENTIVO: Prejuizos e danos a terceiros
danos a terceiros decorrentes da execugdo de agBes e projetos 2. Interposi¢do de agdes judiciais ou decorrentes da entrega dos itens ou
entrega dos itens ou instalag&o dos administrativas instalagdo dos mesmos s&o de total
RC024 Gestdo contratual mesmos Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Transferir responsabilidade da contratada.
ATENUANTE: Avaliagdo adequada do
ambiente para minimizagdo de prejuizos e
danos na entreea e instalacdo: utilzacdo de
Impossibilidade de disponibilizagio Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no cronograma de execugio PREVENTIVO: Andlise criteriosa da
de local adequado para instalagio de|  na aquisicdo ou/e entrega de bens comissdo de licitagdo para verificacdo da
maquinas e equipamentos, durante e servigos compatibilidade do produto ofertado com
RC025 Gestdo contratual ainstalagio/execugdo do contrato Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Transferir o publicado no Edital. Determinagdo e
comunicagdo do fiscal do contrato logo
apds a assinatura do contrato.
ATENUANTE: Fiscal devera verificar o
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Etapa de

Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Eventos internacionais: politicos,

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Podera ocorrer imprevisibilidade

Consequéncia (Ocasionando)

. Atraso na execugdo do contrato

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

e-DOC 13D3513C
Proc 59530.001665/2025-51-e

Plano de Tratamento

PREVENTIVO: Aditivo de Prazo; Eventual

guerras, férias coletivas de na aquisigdo ou/e entrega de bens 2. N3o entrega de bens ou servicos reequilibrio econémico-financeiro, apds
categorias e servigos 3. Ndo implementagdo de agdes devidas analises, em caso de eventos
RC026 Gestdo contratual Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Compartilhar politicos ou guerras
ATENUANTE: Aditivo de Prazo; Eventual
reequilibrio econémico-financeiro, apés
devidas andlises. em caso de eventos
Danos no transporte ou descarga Podera ocorrer a inexecugio total 1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO: Acondicionamento
dos equipamentos; defeitos de do objeto do contrato 2. N&o entrega de bens ou servigos adequado dos equipamentos, em
fabricagdo 3. N3o implementacdo de acbes embalagens adequadas; utilizacéo de
RC027 Gestdo contratual Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Baixo Transferir equipamentos adequados para
movimentagdo de cargas; utilizagdo de
pessoal treinado
ATENUANTE: Substituicdo imediata do
Roubo ou Extravio de Cargas antes Podera ocorrer a inexecugdo total 1. Atraso na execugdo do contrato
da entrega do bem a Codevasf do objeto do contrato 2. N?o entrlega de bean:u seerigos PREVENTIVO: Contratada fazer seguro.
RC028 Gestdo contratual 3 Néomplementagdo de acdes Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Baixo Transferir Acom-pa.nhamento de cargas por empresas
especializadas.
ATENUANTE: Aditivo de Prazo ao contrato"
Riscos relacionados a incéndios ou Podera ocorrer 1. N3o entrega de bens ou servicos PREVENTIVO: Manter contrato com
vandalismos no local de depreciagdo/deterioracio/roubo/f 2. N3o implementacdo de acBes empresa de vigilancia com fornecimento de
armazenagem/montagem sob urto de bens profissionais em quantidade adequada, sob
RC029 Gestdo contratual responsabilidade da Codevasf Contratante 3- Média 4- Grande Risco Moderado Mitigar responsabilizagdo desta, sempre adequado
as instalagdes onde os equipamentos serdo
guardados. Monitoramento eletrénico.
Ambiente cercado e/ou trancado. Boa
Armazenagem dos equipamentos e Poder4 ocorrer 1. N3o entrega de bens ou servicos PREVENTIVO: Adequar as instalagdes a
materiais entregues em local depreciagdo/deterioragdo/roubo/f 2. N3o implementagdo de agdes capacidade de recebimento/saida dos
inadequado, exposto a intempéries, urto de bens equipamentos; busca de novos espagos, de
RC030 Gestdo contratual sob responsabilidade da Codevasf Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar preferéncia cobertos

ATENUANTE: Negociar entrega dos
equipamentos em caso de falta de espago
para armazenamento. Otimizar brocesso:

Paginad de 7

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 13D3513C



https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=13D3513C
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=1665&filter[anoproc]=2025

e-DOC 13D3513C
Proc 59530.001665/2025-51-e

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Etapa de
Contratagdo

Responsavel pelo Risco Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

Probabilidad 1 t Pl; de Trat: t
(Alocagdo) = = (Residual) Tratamento ano de Tratamento

Consequéncia (Ocasionando)

Fator de Risco/Causa (devido a...)
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Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Etapa de
Contratagdo

Responsavel pelo Risco Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

Probabilidad 1 t Pl; de Trat: t
(Alocagdo) = = (Residual) Tratamento ano de Tratamento

Consequéncia (Ocasionando)

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Pagina 6 de 7

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 13D3513C


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=13D3513C
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=1665&filter[anoproc]=2025

Et d
apa e Fator de Risco/Causa (devido a...)

Contratagdo ocorrer...)

Evento de Risco/Incerteza (podera

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)
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Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

Impacto
= (Residual) Tratamento

Plano de Tratamento

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

No|Edilazio Wanderley de Lima Filho Lotagdo: [32SR
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO - DEMANDANTE

No|Laécio Henrique Mauriz Rodrigues Lotagdo: |32/GRR/UDT
No| Lotagdo:

No| Lotagdo:

No| Lotagdo:

No| Lotagdo:

LOCAL/DATA: Petrolina, PE, 15 de abril de 2026.
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Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos em
ContratagGes e Doagbes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragdo do Mapa e
Matriz de Contratagdes, por meio da Deliberagdo n2 57 de dezembro de 2024 (processo n2
59500.003411/2024-44-e). O Plano atende a recomendagdo n? 4 do Relatdrio de Auditoria
n2 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU (Processo n? 59500.002345/2022-23-e) que
em 31 de dezembro de 2024
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